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PRESENTACION

2024 va a ser el segundo afio de la puesta en marcha del Plan Estratégico de SOFEJEA
2022-2027, que se implementa a través de programas de accion anuales, previa
aprobacion del consejo de administracion. No obstante, SOFEJEA, al ser la Agencia de
Desarrollo del Ayuntamiento de Ejea de los Caballeros, se siente concernida también por
la realidad politica surgida de las Elecciones Municipales de mayo de 2023. Todo ello
hace que el PROGRAMA DE ACCION 2024 de SOFEJEA resulte de un sumatorio que
combina estos elementos: la continuidad de acciones del programa de 2023 que se han
demostrado que han funcionado bien, la incorporacion de acciones que estan dentro del
Plan Estratégico 2022-2027 y la introduccion de actuaciones recogidas en el Acuerdo de
Investidura y Gobernabilidad que da soporte al equipo de gobierno municipal.

Plan Estratégico 2022-2027: hacia una agencia de desarrollo e innovacion

El Plan Estratégico de SOFEJEA 2022-2027 propone adoptar un nuevo paradigma,
marcado por la innovacién y la especializacion dentro de tres ambitos de actuacion:
especializacion territorial agroalimentaria, economia urbana y apoyo al emprendimiento.
Por refrescar la memoria, la vision de futuro, a lo que aspiramos, es esta;

“SOFEJEA es la Agencia Municipal de Desarrollo de Ejea de los Caballeros,
en la que la innovacion, como valor transversal de su organizacion, y la
especializacion, como forma de hacer mas eficiente su funcionalidad, se
convierten en los pilares basicos para contribuir a un bienestar equilibrado
para la ciudadania de Ejea de los Caballeros”.

Dicha visién, que enmarca nuestro deseo aspiracional, se complementa con una mision,
que aterriza a la realidad del municipio la funcionalidad de SOFEJEA:

“Ser un servicio publico util para la ciudadania de Ejea de los Caballeros y
una herramienta eficaz para contribuir a la construccion de un desarrollo
economico equilibrado, sostenible y con proyeccion, que favorezca la
cohesion del municipio”.

Dentro de este marco estratégico, cada programa de accién anual debe responder a los
objetivos marcados por el plan, como minimo a aquellos que son estructurales, para
hacerlos convivir con los objetivos coyunturales de cada tiempo. Esos vectores
estructurantes son: innovacidon, especializacién, intraemprendimiento, dinamismo,
adaptabilidad al cambio, analisis para una correcta toma de decisiones y capacidad de
redireccionar y reformular.

Las Agencias Pubicas de Desarrollo, y SOFEJEA entre ellas, se enfrentan a importantes
retos de futuro, que han sido abordados en varios foros promovidos por REDEL (Red de
Entidades de Desarrollo Local de Espafia), Red Innpulso (Red de Ciudades de la Ciencia
y la Innovacion) o la propia SOFEJEA en colaboracion con el Instituto Aragonés de
Fomento. Algunos de esos retos/misiones que las agencias de desarrollo tienen por
delante los vamos a incluir a continuacion, porque también son retos que SOFEJEA quiere
afrontar desde este mismo Programa de Accién 2024:



e Contribuir a un paradigma de accion digital, social y ecologico, que ponga en
valor la economia fundamental, los servicios y actividades esenciales, y que
refuerce las alianzas con los diferentes actores del territorio.

e Incorporar un activo principio de participacion ciudadana en el despliegue de las
estrategias, contribuyendo al progreso y cohesion territorial.

e Crear espacios de intercambio de conocimiento, propiciando la generacién de
ese conocimiento y el andlisis de los datos territoriales, a través de observatorios
estables, implementados con tecnologias digitales.

e Integrar la innovacion dentro del ecosistema de conocimiento local: creacién de
laboratorios de innovacion en los que se impliquen los centros de conocimiento
y las empresas privadas; concepcién de una estrategia de Big Data basada en la
economia de los datos; y generacion de un clima de avance conjunto de la mano
de las personas emprendedoras que tengan en su idea de negocio un enfoque
claramente innovador. Las estrategias de innovacion por parte de las agencias
publicas de desarrollo deben tener una perspectiva de largo plazo y una
orientacion hacia la resolucién de las necesidades y demandas de la ciudadania.

e Fomentar la colaboracion entre las agencias publicas de desarrollo y los centros
tecnologicos (transferidores de la investigacion aplicada a las empresas y sectores
productivos) para consolidar un modelo de desarrollo basado en la
especializacion territorial. Las agencias de desarrollo conocen la realidad
socioecondmica de sus territorios y las necesidades que el mismo requiere en
materias como innovacion, tecnificaciéon e I+D. Por su parte, los centros
tecnologicos pueden ofrecer soluciones aplicadas a esos retos y necesidades.

e Mejorar la comunicacion entre los centros de conocimiento, como la Universidad,
y las agencias publicas de desarrollo, sobre todo aquellas que despliegan su
actividad en un entorno rural. Hay que establecer marcos permanentes de
colaboracion, concretando las areas especificas de trabajo e implicando también
a otros agentes, como las empresas, los sectores productivos locales y las
personas emprendedoras del territorio.

Continuidad de acciones del Programa 2023

Seria ineficiente no trasladar de un programa de accion a otro las actuaciones y acciones
que han funcionado de manera correcta, han cumplido su objetivo y siguen siendo
necesarias para un correcto desarrollo del municipio. Ademas, hay acciones que
proyectan su campo de actuacién de manera transversal y, digamos, atemporal; otras,
por el contrario, no han podido desplegarse en su totalidad por diversas circunstancias
y es conveniente que se pongan en marcha en el siguiente ejercicio anual.

Hay aspectos del Programa de Accion de 2023 que se perpetuan en el de 2024,
fundamentalmente porque emanan del Plan Estratégico 2022-2027 y conciernen a todos
los programas anuales. El Plan Estratégico 2022-2023 plantea la integracion de una nueva



funcionalidad de SOFEJEA, en la cual se ha de imbricar la dptica de la innovacién como
eje trasversal, la especializacion en determinadas areas donde la accion sea mas eficaz y
el encaje de nuevos cometidos sobrevenidos por la aplicacién de normas de rango
superior como los ODS 2030 y la Agenda Urbana de Ejea. Se crearon unos nuevos
ambitos estratégicos de actuacion que ya son estables en cada programacién anual: £/eg,
Agrociudad (Especializacion Territorial Agroalimentaria); £/ea Fconurbana (Economia
Urbana Sostenible); y £jea Emprendedora (Emprendimiento Innovador).

Acuerdo de Investidura y Gobernabilidad: acciones de desarrollo econémico

Hemos indicado con anterioridad que el Programa de Accion 2024 de SOFEJEA responde
a un sumatorio, donde uno de los sumandos es el reflejo del Acuerdo de Investidura y
Gobernabilidad que da soporte al equipo de gobierno municipal, evidente en la parte
correspondiente al ambito de las politicas de promocion y desarrollo municipales que
nos competen funcionalmente.

El Acuerdo apuesta por un “desarrollo economico sostenible para todo el municipio de
Ejea de los Caballeros, que genere empleo y apueste por el desarrollo del sector primario
vy la agroindustria, el empleo publico, la economia social y los emprendedores y empresas
locales” A este mandato debe responder SOFEJEA desde su ambito competencial,
incorporando en 2024 las acciones que dentro del Acuerdo de Investidura y
Gobernabilidad se sefialan, empezando por la revision del funcionamiento y de las tareas
de SOFEJEA, que, por cierto, el propio Plan Estratégico 2022-2027 ya sugieren.

Un reto especifico para 2024: la digitalizacion

Muchos expertos sefialan que las agencias publicas no deben limitarse Unicamente a
canalizar las estrategias de promocion y gestion del desarrollo de un determinado
territorio, sino que deben convertirse en actores principales en la promocion de la
innovacion. Eso es a lo que aspira también SOFEJEA. La innovacion se ha convertido en
un motor fundamental para el progreso econdmico, social y ambiental, y es esencial para
impulsar el crecimiento sostenible y mejorar la calidad de vida de las comunidades
locales.

El desafio de la innovacién, ademéas de suponer un cambio de mentalidad colectiva,
supone también la integracion en las organizaciones de tecnologias de vanguardia, que
faciliten la automatizacion de tareas complejas, el analisis de grandes volumenes de
datos y la generacidon de ideas disruptivas. Entre esas herramientas se encuentran: labs
de innovacion, pensamiento de disefio, plataformas innovadoras, asistencia técnica
abierta, formulacion de proyectos concretos de innovacion, Compra Publica Innovadora
(CPI) y una logica y necesaria coordinacién interdepartamental e interinstitucional.

SOFEJEA, como el resto de las agencias publicas de desarrollo, debe adoptar
herramientas digitales innovadoras para realzar de una manera mas eficiente su mision
y objetivos de accion, y para contribuir a la introduccion de la innovacion en los procesos
y servicios del sector publico local En este sentido, debemos mantener un enfoque
constante en el servicio publico y el interés general, aprovechando las oportunidades



que la digitalizacion y la automatizacidén ofrecen para mejorar la eficiencia y la calidad de
los servicios publicos. Las agencias de desarrollo e innovacion, como SOFEJEA, deben
priorizar la creacién de soluciones que mejoren la calidad de vida de los ciudadanos y
promuevan un desarrollo sostenible.

Para fomentar esa cultura de la innovacion en SOFEJEA debemos incorporar a nuestro
Programa de Accion 2024 una serie hitos clave de digitalizacion: capacitacion y formacion
del personal técnico; colaboracién abierta entre el sector publico y el privado; medicion
y evaluacion de datos y resultados; comunicacion y difusion de los proyectos de éxito
con el objetivo de inspirar a otros; y adaptacion continua en funcién de los cambios que
se detecten. Para todo ello, existen herramientas digitales, como la Inteligencia Artificial
(IA), que progresivamente han de incorporarse a la estructura organizativa de SOFEJEA
de una forma progresiva y planificada.



ORGANIZACION INTERNA

El Plan Estratégico 2022-2027 de SOFEJEA plantea la necesidad de un nuevo modelo
organizativo, sobre todo en el plano interno y técnico. En el afio 2023 ya hemos
introducido elementos de mejora en la organizacion y en el Programa de Accién 2024 se
ha de seqguir en esa linea de trabajo. En este ambito, y una vez finalizado el proceso de
estabilizacién de la plantilla de trabajadores, se debe pensar en una distribucion de
funciones entre el personal técnico, la aprobacion de la relacidén de puesto de trabajo
(RPT) y en la elaboracion de un catalogo de dichos puestos de trabajo acorde a los retos
que marca el plan estratégico.

Del mismo modo, el espacio fisico donde se ubica actualmente SOFEJEA, Ejea
Emprendedora, debe mirar hacia el futuro y mejorar sus instalaciones para dar un mejor
servicio a sus usuarios. Del mismo modo, ha de planificarse la ampliacion hacia la planta
superior del edificio, donde estara ubicado el Centro de Innovacién Agroalimentaria, con
el objetivo conectar integralmente ambos espacios y facilitar el acogimiento de zonas de
coworking empresarial y laboratorios de innovacion.

El analisis de los datos que maneja SOFEJEA, con el objetivo de tomar mejores decisiones
para el mejor desempefio posible de sus funciones, exigirad una inversion en tecnologia
y en programas informaticos para ello. Como se ha expresado anteriormente, el reto
especifico de SOFEJEA como organizacién es la progresiva digitalizacion de sus procesos
y la incorporacion de herramientas digitales que faciliten un mejor servicio a la
ciudadania y un correcto analisis de la realidad local para adaptar en tiempo real las
estrategias.

Un aspecto clave en el futuro es que SOFEJEA pueda conseguir una mayor autonomia
financiera, al margen de las aportaciones municipales, para abordar mas actividades. Para
esto la gestion de programas europeos y nacionales, que aportan recursos, es
importante, pero exigira la especializacion técnica en los mismos.

Auditoria digital

Contrataremos una asistencia técnica externa para la realizacion de una auditoria digital,
con el objetivo de que analice el estado de digitalizacion de los procesos vy
procedimientos de trabajo de los servicios que se prestan en SOFEJEA. A partir de ahi, la
auditoria debera proponer, a través de un Plan de Digitalizacién de SOFEJEA, las areas
de mejora digital, la formacidn necesaria para el personal técnico, los instrumentos para
aumentar la ciberseguridad y la implementacién de las herramientas tecnoldgicas que
contribuyan al objetivo de la modernizacién de nuestra organizacion interna.

RPT y Catalogo de Puestos de Trabajo

Una vez que haya culminado el procedimiento extraordinario de estabilizacion de las
plazas de AEDL, sera necesario la elaboracion de la Relacion de Puesto de Trabajo (RPT),
en donde se expresen claramente sus funciones y caracteristicas. Una vez esto, se
acometera la redaccion y posterior aprobacion del Catalogo de Puestos de Trabajo de



SOFEJEA. Dicho catalogo recogera el analisis de la plantilla y su proyeccién de futuro en
funcion de las necesidades funcionales y organizativas.

Reglamento Interno de Personal

Se elaborarad un reglamento interno de personal, en el que se regule, entre otros
aspectos, el teletrabajo, el horario adaptativo, el trabajo por objetivos, la conciliacion
laboral y familiar y cuantos aspectos tengan que ver con la organizacién de los recursos
humanos.

Carta de Servicios

Elaboraremos una Carta de Servicios la que se expliciten aquellos que desde SOFEJEA se
prestan a sus potenciales usuarios. Dicha Carta se publicara en nuestra pagina web.

Programa Formativo

Se disefiara un programa formativo con acciones adaptadas a las caracteristicas de los
diferentes puestos de trabajo, que englobaran tanto la capacitacién digital como la de
otra cualquier area que mejora la facilitacién de un mejor servicio interno y externo.

Busqueda de financiacion

La implementacion de fondos europeos y la convocatoria de ayudas nacionales, asi como
la posibilidad de financiar proyectos a través de organizaciones gubernamentales —
nacionales u autondmicas- seran objeto de analisis y estudio para conseguir una mayor
autonomia financiera, al margen de las necesarias aportaciones municipales. Programas
como el nuevo Leader 2022-2027, las iniciativas europeas, las ayudas de la Escuela de
Organizacién Industrial, la Fundacion Aragén Emprende o el patrocinio de fundaciones
publicas y/o privadas seran alternativas a estudiar.

Programas de Practicas de Estudiantes

Colaboraremos con la Universidad de Zaragoza, la Universidad San Jorge y los centros
de FP locales para la realizacion de practicas de estudiantes en SOFEJEA, con especial
atencion a los estudiantes ejeanos que asi lo soliciten y con aquellos que quieran
formarse en nuestras areas de trabajo.

Inventario de Espacios

Elaboraremos un Inventario de Espacios propios o cedidos por el Ayuntamiento de Ejea
para su gestion: Ejea Emprendedora, Vivero Municipal de Empresas, Centro de Visitantes
de La Bardena Aragonesa en Valarefia, nave industrial en el Poligono Industrial de
Valdeferrin, Recinto Ferial y Oficina de Turismo. De la mano de los servicios técnicos
municipales se hara una auditoria energética de esos espacios para una posible
implementacion de sistemas renovables sostenibles como los basados en la energia
fotovoltaica.



Estudio de reforma de la nave industrial

Encargaremos un estudio para la reforma de la nave industrial propiedad de SOFEJEA,
ubicada en el Poligono Industrial de Valdeferrin y su aprovechamiento para la instalacion
de proyectos industriales generadores de empleo de calidad. La idea general es convertir
una nave de mas de 3.000 m? de superficie en tres naves de 1.000 m?, pero para ello es
necesario ese estudio que cuantifique la inversidn a realizar. Asi mismo, se realizara un
modelo de licitacion de estos espacios que tenga en cuenta la normativa publica
aplicable.

Sonorizacion de la Zona de Coworking

Se trata de la adquisicion de un equipo de megafonia estable para la Zona de Coworking
de Ejea Emprendedora, que permita una mejor audicion de las actividades que se
realizan en ella, como jornadas, sesiones formativas, cursos o eventos de diferente tipo.

Redes Colaborativas

Intensificaremos la presencia activa en las redes que participamos: Red Innpulso de
Ciudades de la Ciencia y la Innovacion, Red ARCE (Red Aragonesa de Centros de
Emprendimiento) y Redel (Red de Entidades de Desarrollo Local).

Seguiremos trabajando de manera colaborativa con Adefo Cinco Villas, FITA, CITA, IAF,
INAEM, AREX, Fundacion Aragon Emprende, Camara de Zaragoza, con la que tenemos
un convenio de colaboracién activo, CEOE Aragon y Cepyme Aragon, asi como con todas
las asociaciones empresariales locales (Ejea Comercio, Ejea Hostelera, Civitur y
Asociacion Empresarial de las Cinco Villas) y demas agentes integrantes del Consejo
Socioecondmico de Ejea de los Caballeros.

Estrategia de Comunicacion

Previo analisis de los datos de presencia e impacto obtenidos en 2023, revisaremos la
estrategia de comunicacion, en todas las plataformas donde se articula: medios
convencionales de prensa, radio y television, medios digitales (web y redes sociales) y
organizacion de eventos. Sin dejar de ser visibles fuera, el objetivo para 2024 es potenciar
las acciones de conocimiento de SOFEJEA en el municipio de Ejea y entre su sociedad.

Sello RSA 2024

Hemos obtenido la renovacion del Sello RSA 2024, que otorga el Gobierno de Aragén.
El objetivo es seguir implementando las acciones de responsabilidad social corporativa
en todos aquellos ambitos que nuestra actividad nos lo permita. Esta estrategia de
responsabilidad se alineara con el cumplimiento de los ODS 2030 y el plan local de la
Agenda Urbana de Ejea de los Caballeros.



Enfoque de mejora continua

Realizaremos de manera periddica encuestas a la ciudadania y a las empresas locales
para analizar el grado de conocimiento y de aceptacion de la actividad realizada por
SOFEJEA en todos sus ambitos de actividad. El objetivo es saber el nivel de satisfaccion
de los usuarios de nuestros servicios y establecer las acciones para la mejora continua
de los mismos. La informacion recogida en las consultas realizadas a personas
individuales o representantes empresariales puede ser de enorme utilidad para enfocar
la gestion de SOFEJEA hacia las demandas mas relevantes. Para gestionar esta
informacién se elaborara un sistema digitalizado de tratamiento de la informacion que
preserve la proteccion de datos.



EJEA AGROCIUDAD

El desarrollo del sector agroalimentario, como combinatoria de agricultura, ganaderia,
agroalimentacion y agroindustria, es la base del desarrollo econdmico del municipio de
Ejea de los Caballeros, de Ejea y sus 8 Pueblos. Como se dice en el Plan Local de la
Agenda Urbana de Ejea, esta mix agro se expresa en el concepto £jea Agrociudad: una
combinacion armonica de espacios urbanos para la ciudadania, basados en la calidad de
vida, y de un entorno territorial propicio para las actividades econdmicas, asentado en
los miles de hectareas agrarias y en los parques tecnoldgicos y empresariales.

Este concepto de Ejea Agrociudad es, ademas, uno de los tres Ambitos Estratégicos de
Actuacion recogidos en el Plan Estratégico 2022-2027 de SOFEJEA. Este enfoque se basa
en la especializacion territorial inteligente en torno a un complejo agroalimentario
innovador, tecnologico y sostenible, bajos los principios de la economia circular y la
colaboracion publico-privada. En 2024 este ambito de actuacién de SOFEJEA va a
empezar a articularse a través de un nuevo instrumento: el CENTRO DE INNOVACION
AGROALIMENTARIA.

Especializacion Territorial Agroalimentaria

Ejea de los Caballeros y buena parte del territorio de las Cinco Villas tienen como nexo
comun la especializacion agroalimentaria en un sentido amplio, es decir, en un marco
socioecondmico en el que se integra el complejo agro mas alla de divisiones sectoriales:
agricultura, ganaderia, agroalimentacién, agroindustria y servicios integrados dentro de
un "ecosistema local agro”.

En este contexto se enmarca el proyecto de creacion de un Centro de Innovacion
Agroalimentaria con sede en Ejea de los Caballeros, pero con ambito de actuacién
comarcal. Un Centro que sea elemento tractor y punto de referencia para el apoyo e
implementacién de estrategias y acciones cuyo objetivo persiga la consolidacion y
proyeccion futura del sector agroalimentario local, bajo los parametros de
modernizacién y sostenibilidad que marcan la Agenda 2030y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, y las estrategias de desarrollo promovidas por las Union Europea.

Proyecto tractor de la EDL Leader 2023-2027

La idea conceptual del Centro de Innovacién Agroalimentaria se basa en la articulacion
de estrategias y proyectos innovadores y tecnoldgicos para la sostenibilidad y proyeccion
de la agricultura, ganaderia, agroalimentacién y agroindustria en Ejea y Cinco Villas.

Con base en la Estrategia de Desarrollo Local de Adefo Cinco Villas para el periodo Leader
2023-2027, el promotor del proyecto tractor es el Ayuntamiento de Ejea de los
Caballeros, quien se compromete a su impulso inicial y su mantenimiento en el tiempo.

El espacio fisico donde se ubicaria el Centro es la primera planta del edificio donde ahora

se ubica Ejea Emprendedora, que es gestionado por SOFEJEA, la Agencia de Desarrollo
del Ayuntamiento de Ejea de los Caballeros. La intencion inicial es que el Centro:
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» Actie como punto de encuentro y coordinacion de los agentes involucrados en
los sectores afectados, generando oportunidades de colaboracién entre ellos y
con otros agentes externos cuando sea preciso para abordar los retos que
planteen.

» Impulse la transferencia del conocimiento cientifico y la formacién de los agentes
presentes y potenciales.

= Actle también de coordinador de proyectos de innovacion.

= Ayude a los agentes a participar en convocatorias de subvenciones y proyectos
de innovacion a todos los niveles.

= Impulse el desarrollo de proyectos agroindustriales que generen empleo y valor
ahadido de la mano de las cooperativas agrarias locales y otros agentes del
territorio.

= Apoye a los productores agroalimentarios locales y disefie un mecanismo de
certificacion de productos locales.

» Organice acciones divulgativas para el publico en general y colectivos especificos.

» Contribuya a la catalizacion y transferencia de innovacion a todos los agentes
implicados en el sector agroalimentario local.

Un instrumento necesario para el desarrollo territorial

La creacién del Centro de Innovacion Agroalimentaria se justifica en la necesidad de
aprovechar, mejorar y visibilizar la especializacién agroalimentaria de la zona como
motor de desarrollo de la economia local. Se trata de integrar en el sector agro local la
perspectiva de la sostenibilidad, en su triple vertiente ambiental, econdmica y social,
mediante estrategias innovadoras que conecten los recursos endégenos agroganaderos,
agroalimentarios y agroindustriales entre si y bajo el parametro de la economia circular,
la digitalizacion y la tecnificacion con el objetivo de obtener resultados eficientes y
eficaces. Ademas, el Centro tiene una importante labor hacia el exterior, de conexion con
la innovacion a todos los niveles para resolver los retos presentes y futuros, y de
visualizacion de la potencia y potencial que tiene el sector en la comarca.

Bajo este prisma, el Centro actuaria como plataforma armonizadora de las estrategias,
programas y acciones que contribuyan a la sostenibilidad del sector agroganadero,
agroalimentario y agroindustrial del territorio, mediante una inyeccion combinada de
I+D, formacion y capacitacion especializada, apoyo al emprendimiento agroalimentario,
innovacion integrada, modelo colaborativo y participativo, generacién de valor afiadido
y empleo de calidad, circularidad de la economia, apoyo y consolidacién de los sectores
productivos tradicionales e impulso de los sectores agrarios emergentes.
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El enfoque de trabajo del Centro de Innovacion Agroalimentaria se asentaria en el disefio
y desarrollo de acciones y proyectos que emanen de la deteccién de necesidades que
los gestores del propio Centro identifiquen y/o de las demandas del sector en el
territorio. Entre ellas estaria el apoyo activo a los proyectos empresariales basados en el
desarrollo de las potencialidades agroalimentarias de nuestro territorio, en los recursos
endogenos y en los principios de sostenibilidad, innovacion, proximidad y produccion
kilbmetro cero.

Dimension local con enfoque regional

La Ebroregion es un ambito de colaboracion interterritorial que concierne a las
comunidades autonomas de Aragon, Navarra y la Rioja. Se trata de un espacio en torno
al Valle del Ebro donde la agroalimentacion es la pieza clave de una especializacion
territorial que lo sitUa entre las zonas de mas prospero desarrollo econémico de Espaiia
y con una enorme proyeccién de futuro.

En el centro de la Ebroregion se ubican Ejea y Cinco Villas, con su gran potencial, avalado
por sus miles de hectareas de tierras regadas por las aguas del Canal de las Bardenas;
por un sector agrario donde las cooperativas son parte fundamental de su engranaje;
por una industria agroalimentaria y de produccion y venta de maquinaria y bienes para
el sector primario con empresas de gran proyeccion nacional e internacional; con centros
de transferencia de I+D que dan soluciones a los retos del sector; con un sector porcino
de gran implantacién, en los que estd presente toda su cadena de valor; y con unos
agricultores y ganaderos distinguidos por su profesionalidad y capacitacion técnica.

Entidades como el Campus Iberus, el Instituto Agrondémico del Mediterraneo, el Centro
de Investigacion y Tecnologia Agroalimentaria de Aragon, la Estacion Experimental de
Aula Deij, la Facultad de Veterinaria de la Universidad de Zaragoza o el CSIC son ejemplos
de como, sumando sinergias, se puede contribuir a generar un espacio de cooperacion
agroalimentaria interterritorial bajo el paraguas de la Ebroregion. A ello podria contribuir
la creacion del Centro de Innovacion Agroalimentaria de las Cinco Villas

Sectores agro concernidos
La puesta en marcha de Centro va a concernir a diferentes sectores y agentes del
territorio. Se trata de una serie de sectores y subsectores tematicos que se veran

beneficiados en primera persona por el trabajo del Centro:

= Agricultura: secano y regadio; extensiva e intensiva; convencional y ecoldgica;
orientaciéon al multicultvo sostenible.

= Ganaderia: extensiva e intensiva.

= Agroalimentacion: grandes y medianas empresas; pequefios productores
agroalimentarios.
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» Agroindustria: empresas de maquinaria agricola, equipamiento agrario,
equipamiento ganadero, etc.

= Comercio y servicios agrarios
Participacion compartida: Comité Asesor

El éxito de que el Centro de Innovacion Agroalimentaria tenga proyeccion de futuro se
basa en que los actores del sector lo sientan como suyo desde el primer minuto y lo
perciban como un instrumento Util para afrontar los retos que tienen en este ambito Ejea
y Cinco Villas. Por ello, en el seno del Centro, se concebira un Comité Asesor integrado
por:

= Agentes internos (de Ejea y Cinco Villas): cooperativas agrarias, comunidades de
regantes, ADS, sindicatos agrarios, empresas agroalimentarias, productores
agroalimentarios, centros formativos, empresas de maquinaria agricola, centros
tecnologicos, empresas de servicios, asociaciones empresariales, etc.

= Agentes externos (de fuera de Ejea y Cinco Villas): Campus Aula Dei, CITA, FITA,
Universidad de Zaragoza, ITA, IAF, Departamento de Agricultura del Gobierno de
Aragon, Diputacién Provincial de Zaragoza, Red Innpulso de Ciudades de la
Ciencia y la Innovacion, centros tecnolégicos, etc.

Se aprovecharan instrumentos de participacion sectorial ya existentes, como la Mesa
Agraria y los Observatorios de la Industria y la Innovacion, todos ellos emanados del
Consejo Socioecondmico de Ejea de los Caballeros, para compartir el principio de
cocreacion del Centro. También se convocara a un Grupo de Ideacidn, integrado por
expertos de reconocido prestigio dentro del sector agro para que aporten sus ideas y
visiones sobre la concepcién y funcionamiento del Centro.

Un proyecto con impacto social

El Centro de Innovacion Agroalimentaria va a proyectar su accion en beneficio de
sectores de la poblacion muy importantes para el territorio y para el futuro de un sector
tan estratégico como el agroalimentario:

e Losjovenes que estudian en los centros educativos, con los que el Centro deberia
establecer acuerdos de colaboracion para trasladar la realidad comarcal en
materia de agroalimentacion a los estudiantes de la zona.

e Las mujeres, un puntal basico para la supervivencia del medio rural y un activo en
el desarrollo agrario del territorio, que ya lideran a dia de hoy mas de la mitad de
las iniciativas de artesania agroalimentaria de las Cinco Villas y cuya incorporacion
efectiva en el sector primario y sus cooperativas es uno de los retos del medio
rural.
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e Las personas mayores de 45 afios, porque en la actividad agraria pueden tener
una oportunidad de reincorporacién al mercado laboral.

e Las personas emprendedoras o con espiritu emprendedor, que pueden identificar
en el sector agro oportunidades de negocio y desarrollo profesional.

e Lapoblacién migrante, que ya es un activo laboral en el mantenimiento del sector
agro local, pero que aun lo pueden ser mas si ampliamos su formacion y
capacitacion.

e Las personas con diversidad funcional que, por ejemplo, a través de experiencias
como “La Casa del Sol” de ADISCIV se pueden servir del sector primario para
proveer a la poblacion de productos de cercania al mismo tiempo que realizan
una labor de integracion socioecondmica para sus usuarios.

e Todos los agentes, actores y sectores concernidos por el Centro articularan su
integracién en el mismo bajo el principio armonizado de cooperacion entre
entidades y empresas, de modo que la colaboracidn activa sea un instrumento
relevante para la puesta en marcha de proyectos compartidos.

Un modelo de gestion innovador

El Ayuntamiento de Ejea sera el promotor del proyecto y el que se compromete a su
mantenimiento en el tiempo. Para su gestion se concibe, en principio, un modelo de
gestion técnica externa (contratada mediante licitacion) bajo la coordinacién de SOFEJEA
(Agencia de Desarrollo de Ejea de los Caballeros) y Adefo Cinco Villas (Agencia de
Desarrollo de las Cinco Villas).

Como minimo, en el primer afio de puesta en marcha del proyecto tractor, sera necesaria
la colaboracion de agentes externos suficientemente cualificados para disefiar el enfoque
estratégico del Centro y su programacion de trabajo. Dicha programacion, a titulo
enunciativo y como minimo, deberia recoger estas areas de trabajo: vigilancia
tecnoldgica, desarrollo de proyectos, captacién de fondos y financiacion, formacion y
capacitacion, incubacién de proyectos, impulso de proyectos de cooperacion,
interrelacion de proyectos con la retencidén/captacion del talento joven y el asentamiento
de la poblacion en el medio rural de Cinco Villas.

Impacto sobre el territorio

El impacto del Centro de Innovacion Agroalimentaria de las Cinco Villas en el territorio
se vera, obviamente, en el medio plazo. Dado que el plazo de ejecucion del proyecto
abarca hasta el octubre de 2028, y teniendo en cuenta que la puesta efectiva de la EDL
Leader de Adefo Cinco Villas comenzaria en enero de 2024, se plantea un periodo de 4
afos (2024-2028) en el que el trabajo del Centro irda dando sus frutos. Es un tiempo
suficiente para que la accion del Centro, después del primer afio de puesta en marchay
de previsibles ajustes funcionales, pueda recopilar determinados resultados para el
sector agro de Cinco Villas. En este sentido, lo deseable es que el Centro pudiese
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contribuir a que el sector agro local se viera impactado por una serie de vectores de

mejora:

Establecimiento de canales estables de comunicacion transversal y colaboracion
entre los agentes agro del territorio para la generacion de un ecosistema propio.

Puesta en marcha de proyectos de cooperacion entre diferentes agentes.

Integracién del principio de sostenibilidad ambiental, social y econémica en
todos los proyectos que se generen desde el Centro y, por extension, en la
dinamica de funcionamiento del sector.

Incorporacion de los principios de los Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030 en
la dinamica del sector agro local y de las empresas del mismo.

Posibilitacion de la transferencia de conocimiento desde los centros de
investigacion agroalimentaria y agroindustrial hacia las empresas locales,
estableciendo canales de informacion y colaboracion consolidados en el tiempo.

Proyeccion del sector agro local hacia el exterior, contribuyendo a activar nuevos
canales de distribucién y comercializacion que combinen los canales cortos de
Km 0 con los de mas amplio recorrido.

Consolidacién y desarrollo de la formacion reglada agro, dirigida a los jévenes
del territorio, mujeres y migrantes y a posibilitar en su integracion laboral en el
sector, y de la formacién continua para la capacitacién del personal que esté
trabajando ya en el sector.

Extension del conocimiento sobre la tecnificacion y digitalizacion del sector agro
en base a la consecucién de mayor eficacia y eficiencia.

Incorporacion de la planificacion estratégica en el disefio de las dinamicas de
sector agro local.

Mejor acceso a los recursos publicos y privados exteriores (subvenciones, grupos
de cooperacion, etc.).

Cronograma y financiacion

El cronograma para la puesta en funcionamiento del Centro de Innovacidn
Agroalimentaria de Ejea y Cinco Villas tendra estos hitos:

Afo 2024. Redaccion del proyecto técnico de obra civil y equipamiento por parte
del Area de Urbanismo del Ayuntamiento de Ejea de los Caballeros. Identificacion
de centros de parecido enfoque y visita a los mismos para conocer su
funcionamiento. Disefio de la gestion operativa y de los ambitos estratégicos de
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actuacién. Comunicacién del proyecto a todos los agentes del territorio.
Constitucion del Grupo de Ideacion y del Comité Asesor.

e Primer semestre de 2025. Licitacién de la obra civil y del equipamiento. Licitacion
de la gestion externa.

e Segundo semestre de 2025. Inauguracion y puesta en funcionamiento del Centro

El presupuesto de ejecucion del Centro es de 250.000 €: 200.000 € para la obra civil y
equipamiento y 50.000 € para la dinamizacion y gestion externa. Dicho presupuesto se
financia con cargo a la iniciativa Leader 2023-2027 bajo el principio de cofinanciacion:
80% de subvencion Leader y 20% de aportacion del Ayuntamiento de Ejea de los
Caballeros.

Ejea Agrociudad 2024

A lo largo de 2024 SOFEJEA, junto a Adefo Cinco Villas, va a estar muy ocupada en la
conformacion inicial del Centro de Innovacion Agroalimentaria. Sin embargo, se seguiran
desarrollando acciones que vienen del programa anterior, de tal modo que hagan de
puente hacia su integracién futura en el campo de accion del Centro y que contribuyan
al desarrollo del concepto £jea Agrociudad.

e Grupo de Ideacion. Convocaremos a un grupo de expertos de reconocido
prestigio en el sector agroalimentario aragonés para que nos ayuden a la ideacion
del funcionamiento y operatividad del Centro Innovacion Agroalimentaria.

e Comité Asesor. Constituiremos el Comité Asesor del Centro de Innovacidn
Agroalimentaria, integrados por agentes internos y externos a nuestro territorio.

e Benchmarking de otros Centros. Realizaremos una identificacion y estudio
sobre otros centros de parecido o similar enfoque al del Centro de Innovacion
Agroalimentaria, en Aragon y en Espafa. El objetivo es entender las estrategias y
mejores practicas utilizadas por ellos, para analizarlas y estudiarlas para su
traslacion adaptada aqui.

e Acuerdo de colaboracion con FITA. Llegaremos a un acuerdo de colaboracion
con la Fundacion de Innovacion y Transferencia Agroalimentaria de Aragon,
antigua Fundacion Parque Cientifico Aula Dei, dependiente del Gobierno de
Aragdn. Acordaremos un programa de acciones anual conjunto, en el que la
transferencia del conocimiento investigador en torno a la agroalimentario se
trasladara a los agentes de la economia agraria del territorio.

e Conexion con el Campus Aula Dei. Reforzaremos los lazos de colaboracién con
las entidades que se integran dentro del Campus Aula Dei: CIHEAM Zaragoza,
Instituto Pirenaico de Ecologia, Estacion Experimental Aula Dei y Centro de
Investigacién y Tecnologia Agroalimentaria de Aragén (CITA). Dar a conocer los
servicios que se prestan en cada centro y conectarlos con los agentes agrarios
locales sera una de las acciones prioritarias. Organizaremos jornadas informativas
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de estos centros en Ejea y organizaremos visitas a los mismos dirigidas a
agricultores, ganaderos y productos agroalimentarios locales.

UNIZAR Agraria. Se estableceran lazos de colaboracion con las facultades y
escuelas universitarias de la Universidad de Zaragoza que converjan con el sector
agroalimentario local. La Facultad de Veterinaria o la Escuela Universitaria
Politécnica de La Almunia de Dofia Godina (EUPLA), entre otros, seran centros de
conocimiento con los que se contactard, tanto para acercar su trabajo a los
agentes agrarios locales como para vincularnos con los estudiantes ejeanos que
estén realizando sus estudios universitarios en ellos.

Innoagro 4.0. Seguiremos apoyando a cooperativas agrarias, comunidades de
regantes, sindicatos agrarios, agrupaciones ganaderas y empresas en todas
aquellas iniciativas que tengan que ver con el impulso de un Complejo
Agroalimentario mas innovador y sostenible. Canalizaremos todas las iniciativas
de innovacion agraria que lleguen a nosotros, poniéndolas en contacto con los
centros de investigacion y transferencia tecnologica de referencia.
Organizaremos jornadas técnicas para la presentaciéon de las convocatorias
anuales a la I+D+i agro. En colaboracion con el Area de Agricultura, Ganaderia y
Medioambiente del Ayuntamiento de Ejea, habilitaremos terrenos municipales
demandados para la experimentacidn de proyectos pilotos agricolas.

Estrategia de activacion del sector hortofruticola. El reto es acercarnos a una
presencia del sector mas significativa en la estructura productiva agricola. La
estrategia debera integrar la recuperacion de la biodiversidad autoctona, la
conexion entre productores y empresas transformadoras, la generacién una
calidad distintiva y la conjugacion de lineas comercializacion convencionales con
otras de venta directa y kilometro 0. Para ello, fomentaremos las alianzas
estratégicas entre productores, cooperativas agrarias 'y empresas
agroalimentarias locales.

Encuentro de la Agroalimentacion Local. Organizaremos en uno de los pueblos
de colonizacion un encuentro entre productores agroalimentarios, cooperativas
agrarias y asociaciones empresariales con el objetivo de fomentar acciones
colaborativas y sinergias de desarrollo comunitario. Implicaremos en la
organizacion a Adefo Cinco Villas.

Encuentro de Cooperativas Agrarias de Ejea. Organizaremos en uno de los
pueblos de colonizacién, en colaboracion con Adefo Cinco Villas y el
Departamento de Agricultura del Ayuntamiento de Ejea, una jornada de trabajo
con las cooperativas agrarias de Ejea, Valarefia y Pinsoro con el objetivo de
conocer sus proyectos de futuro e identificar retos conjuntos que pueden
acometer.

Mercado Agroalimentario. Organizaremos un Mercado Agroalimentario en

cada una de las estaciones del afio (primavera, verano, otofio e invierno), con el
objetivo de que los productores agroalimentarios de Ejea y Cinco Villas puedan
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dar a conocer y vender sus productos a la poblacién local de manera directa,
fomentando el consumo de producto local de proximidad y kilbmetro cero. De la
mano de Adefo Cinco Villas y Comarca de Cinco Villas estudiaremos la creacion
de una red comarcal de mercados con productos producido y elaborados en
nuestro territorio.
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EJEA ECONURBANA

Existen varios retos respecto al medio rural, en el que se enmarca el municipio de Ejea
de los Caballeros, que las agencias publicas de desarrollo pueden contribuir a solucionar:
la incorporacién de una visién de desarrollo integral, en la que se combina la
implementacién de servicios, vivienda, trabajo, educacién, etc; o la solucién a la brecha
digital, pues la digitalizacién es un enganche imprescindible para alcanzar el resto de los
retos y desarrollar una verdadera estrategia de Smart Village.

El Plan Local de la Agenda Urbana de Ejea recoge en su Objetivo 7 el impulso y el
favorecimiento de la economia urbana, incluyendo dos subjetivos: buscar la
productividad local, la generacién de empleo y la dinamizacion y diversificacion de la
actividad econdmica; y fomentar el turismo inteligente, sostenible y de calidad y los
sectores clave de la economia local. En la implementacién de los mismos esta concernida
SOFEJEA, como Agencia Municipal de Desarrollo Econémico. Este es uno de los campos
de accion de SOFEJEA, el de contribuir a la cohesion territorial del municipio de Ejea a
través de un desarrollo econémico armonizado bajo los parametros de la Agenda
Urbana; todo ello bajo el paradigma conceptual £jea Econurbana.

Desde este prisma, SOFEJEA debera jugar un papel activo en las estrategias de cohesidn
de un municipio desconcentrado como el de Ejea de los Caballeros (con 9 nucleos de
poblacion diferenciados en un enorme territorio), reforzando las acciones para combatir
la despoblacion, estableciendo canales de conectividad, aplicando el principio de
innovacion y adoptando una perspectiva transversal para acometer las politicas de
desarrollo y reactivacion econémica dentro de una dinamica global e integrada de todo
el municipio, y de este con el resto del territorio.

Servicios para las empresas locales

SOFEJEA establecera canales continuados de informacion directa a las empresas acerca
de los instrumentos, actuaciones y ayudas publicas destinadas al desarrollo y
transformacién empresarial, apoyandose en entidades de ambito regional con las que
tiene relaciones estables de colaboracion, como CEOE Aragon y Zaragoza, Cepyme
Aragon y Zaragoza y Camara de Comercio, Industria y Servicios de Zaragoza.

e Organizaremos sesiones informativas para difundir la implementacion de los
Fondos NextGeneration aplicables a las empresas en el afo 2024.

e Programaremos al menos una sesion informativa, hacia finales del primer
semestre de 2024, para difundir los programas regionales, nacionales o europeos
a los que las empresas se pudieran acoger para el desarrollo de su actividad.

e Estableceremos sesiones de trabajo interempresarial para fomentar procesos de
innovacion abierta, planteamientos de colaboracién o procesos de mejora en los
sectores de actividad con mayor relevancia en Ejea. Sesiones cuya organizacion
se pudiera llevar a cabo en coincidencia con los eventos, exposiciones o ferias
periodicas que se formalizan en Ejea con periodicidad anual.
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Organizaremos en Ejea una presentacion de la Escuela de Organizacion Industrial
(EOI), del Ministerio de Industria, Comercio y Turismo.

En la web de SOFEJEA crearemos una Ventana Empresarial para facilitar
informacion sobre las gestiones y recursos municipales puestos al servicio de las
empresas de Ejea.

Pondremos en marcha, de la mano de CEOE Aragén, CEPYME Zaragoza y las
asociaciones empresariales locales, planes de reactivacion empresarial dirigidos
a personas de trabajo autbnomo y microempresas que necesiten una inyeccion
de apoyo para reactivarse después de una situacion de dificultad.

Desde SOFEJEA gestionaremos los programas municipales de ayudas al Fomento
de la Actividad Econdmica y el Empleo, Casco Histérico XXI y de apoyo a las
iniciativas generadoras de empleo. Organizaremos sesiones presenciales
informativas y campafias de comunicacién para explicar a los destinatarios de
estas ayudas la forma de solicitarlas y tramitarlas.

Innovacion abierta empresarial

Una de las funciones de SOFEJEA es asistir al Ayuntamiento de Ejea de los Caballeros
para que, junto con los agentes econdmicos y sociales, los centros de formacion vy la
ciudadania, se genere una iniciativa local en torno a la innovacién. Se trata de trabajar
para colaborar a la generacion de un Ecosistema Innovador en Ejea, que aglutine al sector
publico y al privado. En este sentido, la existencia de un Observatorio de la Innovacién
en Ejea, dependiente del Consejo Socioecondmico de Ejea, favorece las posibilidades de
contar con ese ecosistema propicio para la innovacion.

Planificaremos un programa anual estable de Jornadas de Innovacion especificas
para cada sector estratégico local (industria, comercio, servicios, hosteleria,
turismo) con el objetivo de difundir los avances tecnoldgicos y su impacto sobre
el desarrollo empresarial y la mejora de la competitividad.

Crearemos una base de datos de empresas suministradoras de avances
tecnologicos en los sectores objetivo para su difusion publica, dirigida
especificamente a las empresas que los conforman; aportando, en esa difusion,
ejemplos reales de resultados de implementacion de tecnologias aplicadas.

Crearemos también una base de datos con las empresas existentes en Ejea
segmentada por sectores de actividad e identificado aquellas que ofrecen
tecnologias avanzadas para su difusion publica a través de la web SOFEJEA,
aplicando para su difusion técnicas de posicionamiento que permitan una gestion
direccionada de su contenido.
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Convertiremos a Ejea Emprendedora en un Hub de Innovacion para la creacién
de un entorno de innovacién en el que empresas, suministradores de innovacién
y emprendedores puedan establecer contactos, colaboraciones y negocio.

City Marketing Ejea-Valdeferrin Oeste

De la mano del Observatorio del Sector Industrial disefaremos una nueva estrategia
promocional del Poligono Industrial Valdeferrin Oeste, como plataforma de instalacion
de empresas industriales, bajo el enfoque de “Ejea agrociudad y agrotech”.

Reforzaremos la promocion de Poligono Industrial Valdeferrin Oeste, bajo la
sistematica del citymarketing, como enclave para la ubicacion de empresas,
aprovechando la oferta de espacio disponible, la diversificacion empresarial con
que cuenta, la calidad de vida y los atractivos econdémicos derivados de la
instalacién en un parque empresarial de calidad. La utilizacién de sistemas de
inteligencia artificial para dirigir la promocion hacia empresas, entidades o
personas objetivo incrementa, sin duda, el impacto deseable y permite fijar la
imagen de Ejea alli donde el mensaje puede resultar mas efectivo.

Junto al Ayuntamiento de Ejea y el Gobierno de Aragdn trabajaremos para
conseguir que el Poligono Industrial de Valdeferrin Oeste obtenga la calificacion
de Parque Tecnologico.

Seguiremos colaborando con la Asociacién Empresarial de las Cinco Villas
compartiendo informacion y cooperando en cuantos proyectos tengan por
objetivo la proyeccion futura de las empresas industriales locales.

Serviremos de conector entre los centros de conocimiento y transferencia de I+D
industrial, como ITAINNOVA, y las empresas industriales locales, asi como otras
entidades como Camara de Zaragoza, CEOE Aragén y Cepyme Aragén.

Promocionaremos el Poligono Industrial de Facemon como un espacio para la
llegada de proyectos empresariales relacionados con la economia circular.

Apoyo al modelo de FP Dual

Seguiremos trabajando por un modelo educativo que alinee la formacién de nuestros
jovenes con las demandas de las empresas y sectores productivos locales.

Seguiremos colaborando con los IES de Ejea en la implementacién de sus ciclos
de FP Dual, en sus programas Erasmus y en cuantas acciones nos soliciten. Del
mismo modo, facilitaremos la interlocucion entre los IES con ciclos formativos
duales y las asociaciones empresariales y empresas locales.

Colaboraremos con el Centro Municipal de Formacion y Empleo en el apoyo
formativo a los alumnos de la escuela taller y taller de empleo. Asi mismo,
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contribuiremos al disefio de un modelo conducente de este Centro hacia una
Escuela Municipal de Oficios.

e Haremos un mapa de las necesidades de FP respecto a las demandas de las
empresas y sectores productivos locales.

Acercar el conocimiento de la economia local a la sociedad

En coordinacion con las asociaciones empresariales locales, desplegaremos una
estrategia para dar a conocer a la sociedad ejeana cuél es la realidad econémica del
municipio y su proyeccidon de futuro, asi como los puestos de trabajo que demandan
nuestras empresas. Para ello:

e Realizaremos sesiones explicativas para jovenes en los centros de primaria,
institutos, OML, Espacio Joven, etc.

e Organizaremos sesiones especificas para las familias y AMPAS.

e Programaremos campafas de comunicacion social, asi como campanas para
combatir la brecha de género y el binomio bata azul / bata blanca que se da en
la eleccion de los ciclos formativos; y mostraremos la potencialidad de las
empresas ejeanas localizadas en el Poligono Industrial de Valdeferrin a toda la
sociedad local.

Retencion del talento local

Con Adefo Cinco Villas y de la Asociacién Empresarial de las Cinco Villas, pondremos en
marcha el programa "Retorno del Talento”, en donde organizaremos acciones para la
recuperacion del talento joven ejeano que se forma fuera y para su incorporacion a las
empresas y sectores productivos locales.

Colaboraremos también con Adefo Cinco Villas en los programas “Teletrabajar en Cinco
Villas” y "Activa tu empleo”, cuyo objetivo es la atraccion de talento hacia el territorio y
en el asentamiento del talento local, sobre todo el de las personas jovenes.

Consejo Socioecondmico de Ejea

SOFEJEA seguira desarrollando su funcion de secretaria del Consejo Socioeconomico de
Ejea de los Caballeros. De la mano de todos los agentes sociales y econdmicos, se seguira
trabajando en los retos estratégicos del municipio, y en cualquier otra cuestion que tenga
que ver con el futuro del desarrollo de Ejea de los Caballeros. Realizaremos sesiones de
trabajo con los dos Observatorios del CSE -Industria e Innovacion- asi como con las
mesas sectoriales del mismo.

Se convocara a la Mesa de los Pueblos de Ejea para debatir en torno a una estrategia de
desarrollo especifico en esa parte del municipio de Ejea.
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Ejea con la ciencia

Continuaremos representando al Ayuntamiento de Ejea de los Caballeros en la Red
Innpulso de Ciudades de la Ciencia y la Innovacion y en sus érganos de gobierno
(plenario y consejo rector). Seguiremos coordinando el grupo de trabajo “Retos para la
sostenibilidad del espacio rural” y participando en el de “Innpulso Transforma”.

A través de SOFEJEA hemos conseguido que el CSIC incluya a Ejea de los Caballeros
dentro de su programa Ciudad Ciencia. Se trata de un proyecto de divulgacion
cientificade ambito nacional del Consejo Superior de Investigaciones
Cientificas (CSIC) cuyo fin es que los habitantes de localidades alejadas de los grandes
nucleos urbanos conozcan de primera mano la actualidad cientifica y tecnoldgica. De
manera conjunta con los responsables del CSIC diseflaremos un programa de actividades
para 2024 dirigido a diferentes publicos de la sociedad ejeana (centros educativos,
empresas, asociaciones, etc.).

En colaboracion con el Ministerio de Ciencia e Innovacion presentaremos en Ejea el “Plan
de Transformacion y Colaboracion: la Ciencia al Servicio de la Sociedad”. Su objetivo es
fortalecer los vinculos entre el sector publico y el privado en investigacion, desarrollo e
innovacion (I+D+i) para aumentar el impacto socioeconémico de la inversion publica en
investigacion e impulsar la capacidad innovadora en las empresas.

Programas sectoriales de desarrollo

e Junto a la asociacién Ejea Comercio diseflaremos y pondremos en marcha la
programacion de acciones 2024 con base al II Plan Local de Comercio de Ejea
(2021-2024).

e Presentaremos el documento final del IV Plan Local de Trabajo Autonomo tras
culminar su proceso participativo.

e Trabajaremos con la asociacién Ejea Hostelera para implementar las acciones que
mejoren la competitividad del sector.

e Colaboraremos con las Asociacion Empresarial de las Cinco Villas en programas
y acciones de apoyo al sector industrial local.

Periodo de Programacion UE 2024-208

SOFEJEA establecera canales continuados de informacion directa a las empresas acerca
de los instrumentos, actuaciones y ayudas publicas destinadas al desarrollo y
transformacién empresarial.

e Desarrollaremos sesiones informativas para difundir los programas regionales,
nacionales o europeos a los que las empresas se pudieran acoger para el
desarrollo de su actividad.
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e Organizaremos, junto a Adefo Cinco Villas y el Gobierno de Aragdn, una jornada
informativa sobre el nuevo programa plurianual de Fondos Europeos 2024-2028.

e Colaboraremos en todos aquellos programas conjuntos en materia de desarrollo
econdmico entre Ejea de los Caballeros y las ciudades hermanadas de Marmande
(Francia) y Portogruaro (Italia).

Dia de Europa en Ejea

El 9 de mayo organizaremos una actividad para conmemorar el Dia de Europa en Ejea.
En esta ocasion la tematica sera "Europa vy la Politica Agraria Comunitaria”.

Programas de Cohesion Territorial

El Plan Local de la Agenda Urbana de Ejea consagra el principio de cohesion territorial
del municipio de Ejea de los Caballeros como una prioridad y bajo una concepcion
transversal e integradora. En este sentido, desde SOFEJEA colaboraremos en todas
aquellas acciones que se impulsen desde el ayuntamiento y en las que nuestra aportacion
pueda ser util, generando alianzas con todos aquellos actores implicados en su
desarrollo.

e Apoyaremos a Adefo Cinco Villas, como agencia de desarrollo comarcal, en el
nuevo periodo de programacion europea 2023-2028, y en todos aquellos
programas y acciones que se dirijan a luchar contra la despoblacion.
Colaboraremos para difundir su Estrategia de Desarrollo Local para las Cinco
Villas y las ayudas Leader 2023-2027. Junto a Adefo trabajaremos en programas
que afectan de manera critica al medio rural, como la falta de vivienda, la
retencion del talento joven o el acceso a la digitalizacion, entre otros.

e Colaboraremos con la Catedra sobre Despoblacion y Creatividad de la Diputacion
de Zaragoza y la Universidad de Zaragoza para la elaboracion de analisis y
soluciones de revitalizacion del medio rural.

e Tendremos una relacidon estrecha con el Cuarto Espacio de la Diputacion de
Zaragoza para arbitrar soluciones y buscar recursos que contribuyan a la
vertebracion territorial de nuestro municipio.

e Junto ala Fundacion Aquagraria trabajaremos para consolidar la Casa del Colono
de El Bayo como el Centro de Convenciones de los Pueblos, ubicando en ella
cursos, jornadas, seminarios, eventos y encuentros.

e [jea Emprendedora pondra el énfasis en el apoyo a los proyectos emprendedores
generadores de actividad econdmica y valor afiadido que se ubiquen en los
Pueblos de Ejea. Realizaremos una campafa informativa entre su poblacion para
dar a conocer los servicios que prestamos desde esta plataforma de apoyo al
emprendimiento. Organizaremos jornadas, talleres y sesiones informativas
dirigidas a acercar el emprendimiento a mujeres y jovenes de nuestros Pueblos.
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e Desde la Oficina Municipal de Turismo, organizaremos visitas guiadas a los
Pueblos de Ejea dirigida a que la poblacion que vive en el nucleo central conozca
las potencialidades turisticas, culturales y patrimoniales de esta parte
fundamental del municipio.

e Programaremos actividades en el Casco Historico de Ejea (visitas guiadas, visitas
a museos, visitas a arquitectura civil, mercados agroalimentarios y de artesania,
eventos, etc.) con el objetivo de dinamizarlo, sobre todo los fines de semana.

Certamenes feriales

Presentaremos en el primer trimestre de 2024 el documento final del Plan Director Ferial
de Ejea en el que se ordene la oferta ferial y se proyecte de cara al futuro.

Trabajaremos en la organizacion de los siguientes certamenes feriales:

e Feriar Ejea 2024, a celebrar el Ultimo fin de semana de las Fiestas de la Virgen de
la Oliva Se invitard los mismos expositores inscritos en la edicion de 2023 que
tuvo que suspenderse por motivos climatoldgicos.

e NaturEjea-Bardena Territorio Total, a celebrar en el mes de octubre. Se trata de
un evento tematico en torno al cicloturismo y el producto Bardena Territorio
Total.

e 187 Feria de Ejea. Empezaremos a trabajar en el disefio de esta feria a celebrar en
el afo 2025.

Organizaremos Mercados Agroalimentarios estacionales de la mano de los productores
locales y Adefo Cinco Villas.

Propondremos al Ayuntamiento de Ejea actuaciones que mejoren las prestaciones para
expositores y publico del Recinto Ferial de la Ciudad del Agua.

Seguiremos formando parte de la Asociacion de Ferias Aragonesas y compartiendo
proyectos conjuntos con sus miembros.

Promocion turistica

Presentaremos en el segundo trimestre de 2024 el Plan Director del Turismo de Ejea en
el que se integre, de manera ordenada, toda la oferta turistica del municipio, asi como
los instrumentos de la colaboracién publico-privada para hacerla viable, sostenible y con
proyeccion.

e Avanzaremos en el desarrollo del proyecto Bardena Territorio Total y en su
integracion como un producto atractivo en el mercado del turismo de naturaleza,
deportivo y patrimonial. Abriremos el Centro de Visitantes de la Bardena
Aragonesa, en Valarefa, para que sirva de punto de referencia informativa.
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Promocionaremos el turismo naturaleza aprovechando los recursos naturales del
municipio como la red de humedales y las rutas de senderos por el monte.

Realizaremos un estudio para la construccion de un area de aparcamiento de
autocaravanas, consultando con las asociaciones y colectivos autocaravanistas de
Aragdn sobre las prestaciones técnicas necesarias y su mejor emplazamiento, y
su posible ampliacion a un camping.

Promoveremos la digitalizacion informativa de nuestro patrimonio historico y
artistico a través de la sefalizacién con codigo QR.

Visualizaremos la oferta de alojamientos turisticos locales, con especial atencién
a los que se ubican en los Pueblos de Ejea.

Pondremos el acento en la promocion del Casco Historico de Ejea y su
patrimonio, de los museos locales y de la oferta cultual como factores de atractivo

turistico a explotar, creando productos turisticos tematicos.

Coordinaremos la realizacién de un video turistico del municipio de Ejea, que
sirva de instrumento en las campafas promocionales que se lleven a cabo.

Seguiremos coordinando la Oficina Municipal de Turismo y todos los programas
que se despliegan desde ella, como el de Voluntarios del Turismo de Ejea.

Celebraremos el 27 de septiembre el Dia Internacional del Turismo con una
programacion especial de actividades.

Vincularemos las acciones de promocion turistica de Ejea con las desarrolladas
por la Comarca de las Cinco Villas, a través de su Plan de Sostenibilidad Turistica.
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EJEA EMPRENDEDORA

El futuro de las agencias de desarrollo que apoyan a las personas emprendedoras pasa
por varios retos que hay que abordar: la articulacion del tridente educacion-formacion-
informacion; el apoyo al talento emprendedor anclado en el territorio; la implementacion
de la digitalizacion a través de plataformas tecnolégicas conjuntas; y el equilibrio de la
dualidad control/agilidad, con el objetivo de fondo de alcanzar una gobernanza
dindmica.

En SOFEJEA apoyaremos y acompafiaremos a las personas emprendedoras en torno a
una plataforma sostenida en estos pilares: estrategias de transformacion digital e
implementacién de procesos de innovacién en los proyectos emprendedores;
establecimiento de alianzas, colaboraciones y redes cooperativas; y reinvencion vy
reformulacion de los modelos de negocio para las personas emprendedoras (con
métodos mas agiles, que permitan reorientar el negocio si es preciso).

Conectaremos el mundo del emprendimiento con los centros emisores de conocimiento
y formacién, como la Universidad, los centros tecnologicos y los centros educativos de
formacion profesional. No se trata de establecer entre ellos una relacion colateral o
tangencial, sino de hacerlo de un modo especifico, integrado y decidido.

En el binomio digitalizacion/innovacion las agencias publicas de desarrollo deben ser
mostradoras de caminos y facilitadoras del cambio a través de un nuevo modelo de
asesoramiento y acompafiamiento a las personas emprendedoras. Desde SOFEJEA
ayudaremos que los pequefios emprendedores se unan al proceso de digitalizacion. El
tamafo del negocio no importa, lo trascendente en una logica insercion de la innovacion
y la digitalizacion en el modelo de negocio.

Trabajaremos para consolidar a Ejea Emprendedora como una plataforma de
acompafiamiento a los proyectos emprendedores locales, de apoyo a las estrategias de
empleo de calidad y de fomento en igualdad de la cultura emprendedora en la sociedad.

Ejea Emprende

Objetivo. Impulsar las actividades que se dirigen a nutrir de formaciéon y capacidades a
los proyectos emprendedores ubicados en la Incubadora y Vivero de Empresas: pildoras
formativas, desayunos motivacionales, programa de mentores, consolidacién y
aceleracion de proyectos, encuentros con emprendedores, coworking emprendedor y
herramientas de emprendimiento, entre otras.

e Introduciremos una herramienta digital de analisis de datos de la actividad
emprendedora en Ejea y de recopilacion de los mismos a través de los usuarios
de SOFEJEA.

e Realizaremos campanas de comunicacion a través de diferentes medios para

acercar el conocimiento de lo que es Ejea Emprendedora y los servicios que se
prestan en ella, con especial atencion en los centros educativos.
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Acercaremos las experiencias de emprendedores ya consolidados a los proyectos
alojados en Ejea Emprendedora con el objetivo de nutrir el crecimiento de dichos
proyectos a través de la accion "Yo también fui emprendedor”. En este sentido,
desarrollaremos un Programa de Mentores: personas emprendedoras ya
consolidadas o empresarios se ofreceran altruistamente a dar consejo,
tutorizacion y mentorizacion a las personas que estén alojadas en la incubadora
o vivero de empresas. Generaremos una Bolsa de Mentores Colaboradores.

De la mano del IAF, haremos llegar hasta Ejea Emprendedora el Programa de
Emprendimiento Agroalimentario, con el objetivo de generar sinergias entre las
personas emprendedoras y la especializacion territorial del municipio de Ejea en
torno al desarrollo agroalimentario. Del mismo modo, acercaremos las
prestaciones del Programa de Emprendimiento Cultural y Creativo a los
potenciales usuarios de Ejea.

Aprovecharemos al maximo los recursos ofrecidos por la Red ARCE (Red
Aragonesa de Centros de Emprendimiento) y ofreceremos las instalaciones de
Ejea Emprendedora para organizar un encuentro de sus miembros.

Organizaremos la [X Semana de la Persona Emprendedora en Ejea, del 21 al 25
de octubre, que estara dedicada al "Emprendimiento tecnologico”.

Aprovecharemos las oportunidades que nos ofrece la Fundacion Aragon
Emprende para nutrir de actividad a Ejea Emprendedora.

Con la colaboracién de los integrantes del Observatorio de la Innovacién, de la
Red ARCE y del IAF, organizaremos en el mes de noviembre el evento
“Emprendimiento Innovador.

Coordinaremos la organizacion del Concurso “Monta tu Empresa”.

En coordinacion con Adefo Cinco Villas, trasladaremos toda su oferta formativa
para personas emprendedoras a los usuarios de Ejea Emprendedora: Programa
Formativo para Emprendedores de Caixabank, Café con Idea, Para lo que
Necesites, etc.

Ejea Emplea

Objetivo. Desarrollar este programa de empleabilidad, focalizados sobre todo en
mujeres y hombres mayores de 45 afios, que integra: talleres (preparacion de entrevistas,
lenguaje no verbal, elaboracion de curriculum, motivacion para buscar trabajo);
asesoramiento en itinerarios formativos mediante tutorias individualizadas; y busqueda
activa de empleo (talleres y tutorias individualizadas).

En el marco del convenio de colaboracion con Camara de Comercio de Zaragoza,
seguiremos desarrollando el Observatorio del Mercado Laboral, con el objetivo
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de contar con informacién constante respecto al comportamiento del desempleo
y la afiliacion de los trabajadores locales.

e De la mano del INAEM vy las asociaciones empresariales locales, disefiaremos un
Mapa de la Empleabilidad de Ejea, con el objetivo de identificar los nichos de
empleo que las empresas y sectores productivos locales estan demandando en
todo momento.

e Colaboraremos con el Centro de Orientacion, Emprendimiento,
Acompafamiento e Innovacion para el Empleo (INAEM) en todos aquellos
programas y acciones aprovechables para Ejea Emprendedora.

e De la mano de otras entidades como INAEM, desarrollaremos programas de
empleabilidad, que integran: talleres (preparacién de entrevistas, lenguaje no
verbal, elaboracién de curriculum, motivacion para buscar trabajo);
asesoramiento en itinerarios formativos mediante tutorias individualizadas; y
busqueda activa de empleo (talleres y tutorias individualizadas).

e Continuaremos con el programa “Dinamiza T, dinamiza tu empleo”, dirigido a la
reactivacion motivacional y personal de las personas desempleadas, y al
desarrollo de sus competencias. Se integrardn aqui acciones formativas en
digitalizacién y nuevas formas de trabajo.

e Colaboraremos con INAEM, Adefo Cinco Villas y Asociacién Empresarial de las
Cinco Villas en la iniciativa “Contacta 5 V", que persigue el contacto directo entre
empresas con ofertas laborales y personas desempleadas.

Ejea Educa

Objetivo. Trabajar con los centros educativos, sobre todo con los IES y los ciclos
formativos, pero también con los centros de educacién primaria, en materia de fomento
de la cultura emprendedora.

e Para el curso escolar 2023-2024, llevaremos a los centros los programas
"Emprender desde el Pupitre” y “Encuentro de Emprendedores con los Jovenes”.

e Colaboraremos con los IES en sus proyectos de programas Erasmusy en cualquier
otro que nos soliciten colaboracion.

e Seguiremos desarrollando el programa “Conoce Ejea Emprendedora”, dirigido a
dar a conocer a los centros educativos de Ejea las instalaciones y servicios que se
gestionan por SOFEJEA

e Llevaremos a cabo el programa “Pon un empresario en tu aula”, para acercar a
los IES de Ejea a empresarios locales ya consolidados y de larga trayectoria, con
el objetivo de que expliquen su empresa y las necesidades de trabajadores que
tienen ahora y en un futuro inmediato.

29



Valoraremos, juntos a los centros educativos de Ejea y el Consejo Municipal de
Educacién la organizacion en 2024 de una Semana Cultural del Emprendimiento.

Reeditaremos el Encuentro de Emprendedores Locales con los estudiantes de los
IES de Ejea, en el marco de la IX Semana de la Persona Emprendedora.

Pondremos a disposicion de los centros educativos locales todos los recursos de
SOFEJEA para acercar la realidad econdmica, empresarial y laboral del municipio
a sus estudiantes.
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CUADROS DE INDICADORES

EJEA AGROCIUDAD / CUADRO DE INDICADORES

INDICADOR META /ANUAL
N° de reuniones del Grupo de Ideacion del C.I. Agroalimentaria 2
N° de reuniones del Comité Asesor del C.I. Agroalimentaria 3
N° de acciones programadas con el FITA 6
N2 de visitas al Campus Aula Dei 2
N de contactos con UNIZAR 6
N° de jornadas técnicas y eventos sobre innovacién agroalimentaria 2
N° de asistentes a jornadas técnicas y eventos sobre innovacion 45
agroalimentaria
N° de encuentros con cooperativas agrarias 4
N° de encuentros con cooperativas agrarias 30
N° de mercados agroalimentarios 4
N° de expositores en mercados agroalimentarios 25
N° de visitantes a los mercados agroalimentarios 1.000
N° de otros eventos agroalimentarios 2
NC de asistentes a otros eventos agroalimentarios 300

EJEA ECONURBANA / CUADRO DE INDICADORES

INDICADOR META /ANUAL
N° de sesiones informativas para empresas 5
N° de asistentes a las sesiones informativas para empresas 60
N° de subvenciones municipales gestionadas 90
% de subvenciones municipales concedidas 90
N2 de subvenciones de otras administraciones gestionadas 15
% de subvenciones de otras administraciones concedidas 95
N& de eventos de innovacién empresarial programados 5
N° de asistentes a eventos de innovacion empresarial programados 60
N° de acciones de comunicacion-campafa Citymarketing 4
N& de acciones de apoyo formativo en el C.M. de Formacién y Empleo 2
N° de acciones de socializacion de la economia local 8
N° de asistentes a las acciones de socializacion de la economia local 500
N° de Plenario del Consejo Socioeconémico 3
N° de reuniones de los Observatorios del Consejo Socioeconémico 2
N° de reuniones de las mesas sectoriales del Consejo Socioeconémico 6
N@ de actividades del programa Ciudad Ciencia 4
N° de asistentes a las actividades del programa Ciudad Ciencia 200
N° de actividades del Il Plan Local de Comercio 8
N° de actividades del IV Plan Local del Trabajo Auténomo 4
N° de actividades de apoyo al sector hostelero 4
N° de actividades divulgativa de la Programa UE 2024-2028 5
N& de certdmenes feriales organizados 3
N° de expositores en los certamenes feriales organizados 135
N° de visitantes a los certamen feriales organizados 8.000
N° de usuarios de la Oficina de Turismo 5.000
N° de visitas turisticas guiadas realizadas 35
N° de participantes en visitas turisticas guiadas realizadas 1.200
N° de usuarios del Centro de Visitantes de la Bardena Aragonesa 250
N° de acciones promocionales turisticas 12
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EJEA EMPRENDEDORA / CUADRO DE INDICADORES

INDICADOR META /ANUAL
N° de personas emprendedoras asesoradas 21
N° de asesorias a personas emprendedoras 230
N° de microempresas, pymes y trabajadores autbnomos asesorados 60
N° de asesorias a microempresas, pymes y trabajadores autbnomos 120
N° de proyectos incorporados a la incubadora de empresas 2
N° de proyectos incorporados al vivero de empresas 5
N° de acciones formativas en Ejea Emprendedora 7
N° de asistentes a las acciones formativas en Ejea Emprendedora 70
N° de acciones de acercamiento de la cultura emprendedora a los centros 8
educativos
N° de alumnos asistentes a las acciones de acercamiento de la cultura 300
emprendedora a los centros educativos
N° de eventos en la Semana de la Persona Emprendedora 5
N° de asistentes a los eventos de la Semana de la Persona Emprendedora 150
N° de eventos sobre emprendimiento innovador 2
N° de asistentes a los eventos sobre emprendimiento innovador 30
N° de informes del Observatorio del Mercado Laboral 12
NP de acciones para la insercién laboral y fomento de la empleabilidad 5
N° de asistentes a las acciones para la insercion laboral y fomento de la 40

empleabilidad
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